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SUNUS

Kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde biitce uygulamalarindaki saydamligin ve hesap verilebilirligin
artirilmasi ve kamuoyunun kamu idareleri lizerindeki genel denetim ve gozetim fonksiyonunun gerektirdigi
sekilde gerceklestirilmesinin saglanmasi amaciyla 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nun 30 uncu maddesinde; genel yonetim kapsamindaki idarelerin biitgelerinin ilk alt1 aylik
uygulama sonuglarini, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini temmuz ay1 iginde

kamuoyuna ag¢iklayacaklar1 hiikiim altina alinmistir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” nda genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri
arasinda bulunan Belediyemizin, yilin ilk alt1 aylik donemine iliskin biitce uygulamalari, ikinci alt1 aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerinin yer aldigi, ayn1 kanunda belirtilen agiklamalar esas alinarak
2018 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ekleri ile birlikte kamuoyunun bilgisine sunulmak

iizere hazirlanmis ve bilgilerinize sunulmustur.

Biitcenin daha verimli kullanilmasina, hesap verilebilirligin gii¢clendirilmesine ve saydamligin artirilmasina
katki saglayacagina inandigim bu raporun ilgililere faydali olmasini diliyor, emegi gegen tiim mesai

arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Enver YILMAZ
Biiyliksehir Belediye Baskani
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I. OCAK-HAZIRAN 2018 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
GIRIS

Belediyemizin, Biiyiiksehir Belediye Meclisi karari ile kabul edilen 2018 mali y1il1 biitcesinde gelir biitgesi
575.000.000,00 TL olarak tahmin edilmis, gelir biitcesine karsilik yine biiyiik bolimii yatirim
harcamalarindan olusan gider biitcemiz 575.000.000,00 TL olarak hedeflenmis, 43.331.212,67 TL, 2017
yilindan i¢ bor¢lanma olarak devretmistir. 2018 yilinin ilk 6 aylik doneminde gelir gerceklesmemiz
239.348.568,53 TL, gider ger¢eklesmemiz 302.776.839,60 TL olmustur. Bu donemde gelir biitcemizin
%41,63’liik kismini, gider biitcemizin de %52,66’11ik kismini gerceklestirmis bulunmaktay1z.

2018 Y1l Ocak-Haziran Donemi Biitce Performansi

Gelir 575.000.000,00 239.348.568,53 41,63

Gider 575.000.000,00 302.776.839,60 52,66

Biitce Performansi
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A. BUTCE GIDERLERI

2017 ile 2018 Baslangic (")denegi Gelisimi Gerg¢eklesmeleri

Ordu Biiyiiksehir Belediyesi 2017 mali yili net biitce 06denegi olan 628.463.857,20 TL’nin
524.309.124,25 TL’si harcama olarak gergeklesmistir. 2018 mali yili biitcesinde yer alan baslangic
odenekleri toplami 575.000.000,00 TL olup, 2017 harcama gerceklesmelerine gore %9,67 oraninda artis
olmustur. Bu artis agirlikli olarak; %31,90 ile sermaye transferi ve %?26,23 ile personel giderleri

kalemlerinde goriilmektedir.

2017 mali yili harcama gergeklesmesi ile 2018 mali yili baslangi¢ 6denegi ve artis oran1 asagidaki tabloda

gosterilmistir.
2017 Gergeklesmeleri ile 2018 Baslangic Odenegi Gelisimi
2017 Yih 2018 Yih
Agiklama Toplam Gergeklesme  Baslangic Odenegi Artis Oramt (%)

Personel Giderleri 38.709.575,88 46.155.737,00 26,23
Sosyal Giiv.Kur.Dev.Prm.Gid. 6.175.318,59 7.173.372,00 16,17
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 192.795.083,84 190.907.500,00 -0,98
Faiz Giderleri 16.656.291,89 15.005.000,00 -9,91
Cari Transferler 11.849.516,70 14.188.391,00 19,74
Sermaye Giderleri 255.924.695,44 247.970.000,00 -3,10
Sermaye Transferi 2.198.641,91 2.900.000,00 31,90
Borg Verme 0,00 100.000,00 100,00
Yedek Odenek 0,00 50.600.000,00 100,00

Toplam 524.309.124,25 575.000.000,00 9,67
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2017 ve 2018 Yillar1 Ocak — Haziran Donemi Biit¢ce Giderleri Gerceklesmeleri

Ocak-Haziran donemi biitge gergeklesmeleri; 2017 yilinda 182.030.365,52 TL, 2018 yilinda ise
302.776.839,60 TL olarak ger¢eklesmistir. 2017 yili sonu itibariyle biitce gider gergeklesmelerinin
%34,72’si Ocak-Haziran doneminde gergeklesmistir. Ocak-Haziran 2018 doénemi biitge giderleri toplami
302.776.839,60 TL olarak gergeklesmis olup, bu donemde biitceye konulan 6denegin kullanim orani ise
%52,66’d1r.

2017 ve 2018 yillar1 haziran sonu itibariyle gider gerceklesme toplamlar1 karsilastirildiginda, giderlerde
%66,33 oraninda bir artis oldugu goriilmektedir.

2017 ve 2018 Yillar1 Ocak - Haziran Donemi Biitce Giderlerinin Gelisimi

2017 Yih 2018 Yih Gider Gergeklesmesi Artis
Aciklama Toplam Baslangic Ocak-Haziran Dénemi Oran (%) Oram
Gergeklesme Odenegi 2017 2018 2017 2018  (%0)
Personel Giderleri 38.709.575,88  46.155.737,00  20.973.678,15  21.289.964,32 54,18 4613 151
Sosyal Giiv.Kur.Dev.Prm.Gid. 6.175.318,59 7.173.372,00 3.154.282,14 3.394.388,00 51,08 4732 7,61
Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 192 795.083,84  190.907.500,00  69.639.895,84  92.567.182,97 36,12 4849 3292
Faiz Giderleri 16.656.291,89  15.005.000,00 7.028439,01  31.318.07251 4220 20872 34559
Cari Transferler 11.849.516,70  14.188.391,00 3.981.551,87 471445690 3360 3323 1841
Sermaye Giderleri 255.924.69544  247.970.000,00  76.987.100,26  149.492.77490 30,08 = 60,29 = 94,18
Sermaye Transferi 2.198.641,91 2.900.000,00 265.418,25 0,00 12,07 0,00 -100
Borg Verme 0,00 100.000 0,00 000 000 000 0,00
Yedek Odenek 000  50.600.000,00 0,00 000 000 000 0,00
Toplam 524.309.12425  575.000.000,00  182.030.36552  302.776.839,60 34,72 5266 66,33

2017-2018 Biitce Gider Gerg¢eklesmeleri
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2018 Y1l Biit¢e ve Ocak — Haziran Donemi Biit¢ce Giderleri Gerceklesmeleri

2018 mali yil1 biitgesinde; 575 milyon TL olarak belirlenen bu ddeneklerin gider kalemlerine gore biitgeden
aldig1 paylara bakacak olursak; personel giderlerimiz ile sosyal giivenlik kurumlarina 6denen devlet pirimi
giderlerine %9,28, mal ve hizmet alim giderlerine %33,20, faiz giderlerine %2,61, cari transferlere %2,47,
tamami yatirimlardan olusan sermaye giderlerine %43,13, bagl kuruluslara yaptigimiz yardimlardan olusan

sermaye transferlerine %0,50 , yedek 6denek kalemine %8,80 oraninda biitceden pay ayrilmistir.

2018 Y1l Ocak- Haziran Donemi Biitce Ger¢eklesmeleri
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2018 Yih Biitce ve Biitce Gider Gerc¢eklesmeleri
K Toplam
Y .. Gergeklesme Tgplam (BT Gidere Gore
d Aciklama Biitce (Ocak-Haziran) Biitceye Oram Gerg. Pay:
u Oram (%) (%) y
(%)

1 | Personel Giderleri 46.155.737,00 21.289.964,32 8,03 46,13 7,03
2 | Sosyal Giiv.Kur.Dev.Primi 7.173.372,00 3.394.388,00 1,25 47,32 1,12
3 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 190.907.500,00 92.567.182,97 33,20 48,49 30,58
4 | Faiz Giderleri 15.005.000,00 31.318.072,51 2,61 208,72 10,34
5 | Cari Transferler 14.188.391,00 4.714.456,90 2,47 33,23 1,56
6 | Sermaye Giderleri 247.970.000,00 149.492.774,90 43,13 60,29 49,37
7 | Sermaye Transferleri 2.900.000,00 0,00 0,50 0,00 0,00
8  Borg Verme 100.000,00 0,00 0,01 0,00 0,00
9  Yedek Odenek 50.600.000,00 0,00 8,80 0,00 0,00

Toplam 575.000.000,00 302.776.839,60 100 52,66 100
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2018 Giderlerin Biitce icindeki Pay1

Yedek Odenek; 9% Personel ve SGK
Odemeleri; 9%

Sermaye
Transferleri; 1%

Mal ve Hizmet
Giderleri; 33%

Sermaye Giderleri;
43%,;

Cari Transferler; 2%

01. Personel Giderleri

2018 yilinin ilk alt1 ayinda, 2017 yilinin ayn1 dénemine gore soz konusu giderlerde %1,51 oraninda bir artis
gerceklesmistir. Belediyemizin 2018 yili biitgesinde personel giderleri i¢in 46.155.737,00 TL &denek
ayrilmistir. Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alti ayda personel giderleri i¢in yapilan toplam harcama,

2017 yilinda 20.973.678,15 TL iken, 2018 yilinda 316.286,17 TL artigla 21.289.964,32 TL olmustur.

02. Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Belediyemizin 2018 yil1 biitcesinde sosyal giivenlik kurumlarma devlet primi giderleri i¢in 7.173.372,00 TL
odenek ayrilmistir. Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alt1 ayda sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri icin yapilan toplam harcama, 2017 yilinda 3.154.282,14 TL iken, 2018 yilinda 240.105,86 TL
artisla 3.394.388,00 TL olmustur. Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerindeki artig
%7,61 olarak gerceklesmistir.

03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2018 yili Ocak—Haziran doneminde; park bahge diizenlemeleri, kat1 atiklarim islenmesi ve geri kazanimi,
yollarin, meydanlarin, gecitlerin temizligi, kiy1 ve sahillerin temizlik ve diizenlenmesi, kentsel doniisiim
projeleri, meslek edindirme kurslari, itfaiye, zabita ve genel personel hizmet alimlari, tiikketime yonelik mal

ve malzeme alimlari, yolluklar vb. giderlerden olusan mal ve hizmet alim giderleri i¢in 190.907.500,00 TL

2018 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
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odenek ayrilmistir. Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alt1 ayda mal ve hizmet alim1 giderleri igin yapilan
toplam harcama, 2017 yilinda 69.639.895,84 TL iken, 2018 yilinda 22.927.287,13 TL artisla
92.567.182,97 TL olmustur. Mal ve hizmet alim giderlerindeki artis % 32,92 olarak ger¢eklesmistir. Mal ve
hizmet alim giderlerinin toplam gider ger¢eklesmesi i¢indeki payr 2017 yilinda %38,26 iken bu oran
2018 yilinda %30,58 olmustur.

2018 yilinin ilk alt1 ayinda 92.567.182,97 TL olarak gergeklesen mal ve hizmet alim giderleri icerisinde en
onemli payr 50.335.650,83 TL ile yukarida da sayilan temizlik, ulasim, park bahge diizenlemeleri, kati
atiklarin islenmesi ve geri kazanimi, yollarin, meydanlarin, gegitlerin temizligi, meslek endirme kurslari,
zabita ve diger personel hizmet alimlar1 gibi 6nemli gider kalemlerinden olusan hizmet alimlari kalemi
almistir. Yine mal ve hizmet alimlar kalemi iginde; enerji, kirtasiye, giyim-kusam, 6zel malzeme, giivenlik
malzemeleri vb. alimlardan olusan tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlar1 21.487.294,67 TL olarak

gerceklesmistir.

04. Faiz Giderleri

Belediyemizin 2018 yili biit¢esinde faiz giderleri i¢in 15.005.000,00 TL 6denek ayrilmistir. Ocak-Haziran
donemini kapsayan ilk alt1 ayda faiz giderleri i¢in yapilan toplam harcama, 2017 yilinda 7.028.439,01 TL
iken, 2018 yilinda 24.289.633,50 TL artisla 31.318.072,51 TL olmustur. Faiz giderlerindeki artis %345,59
olarak gerceklesmistir.2018 yili Ocak-Haziran doneminde faiz giderlerindeki yiiksek artig, Biiyiiksehir
Belediye Meclisi karariyla tasinmaz takas bor¢ mahsubuna istinaden Ordu vergi dairelerine olan vergi
borglarmin faiz giderlerinden kaynaklanmaktadir. Faiz giderlerinin toplam gider gerg¢eklesmesi igindeki pay1
2017 yilinda %3,86 iken, 2018 yilinda bu oran %10,34 olmustur.

05. Cari Transferler

Belediyemizin 2018 yili1 biitgesinde cari transfer giderleri i¢in 14.188.391,00 TL o6denek ayrilmustir.
Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alti ayda cari transfer giderleri i¢in yapilan toplam harcama,
2017 yilinda 3.981.551,87 TL iken, 2018 yilinda 732.905,03 TL artisla 4.714.456,90 TL olmustur.
Cari transfer giderlerindeki artis %18,41 olarak gerceklesmistir. Cari transfer giderlerinin toplam gider

gergeklesmesi icindeki pay1 2017 yilinda %2,19 iken, 2018 yilinda bu oran %1,56 olmustur.

06. Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri i¢in Belediyemizin 2018 yili biit¢esinde 247.970.000,00 TL o6denek ayrilmistir.
Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alt1 ayda sermaye giderleri i¢in yapilan toplam harcama; 2017 yilinda
76.987.100,26 TL iken, 2018 yilinda 72.505.674,64 TL artigla 149.492.774,90 TL olmustur.
Sermaye giderlerindeki artis %94,18 olarak ger¢eklesmistir. Sermaye giderlerinin toplam gider

gerceklesmesi igindeki pay1 2017 yilinda %42,29 iken, 2018 yilinda bu oran %49,37 olmustur.
2018 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
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2017 ve 2018 Yillar:1 Ocak - Haziran Donemi Sermaye Giderleri Ger¢eklesmeleri

2017 Yih

2018 Yih

Gider Gergeklesmesi

Artis
Aciklama Toplam Baslangi¢ Ocak-Haziran Donemi Oran (%) Oram
Gergeklesme Odenegi 2017 2018 2017 2018 (%)
Mamul Mal Alimlari 4.449.281,89 6.800.000,00 3.222.536,95 515.808,73 72,43 7,59 -84
Igi‘:’jnkul Sermaye Uretim 51.323,21 600.000,00 0,00 267.11542 0,00 4452 100
Gayri Maddi Hak Alimlari 5.000,00 20.000,00 5.000,00 000 100 0,00  -100
S:zq”menkumhmlar”e 21.724.865,94 4.050.000,00  12.355.131,10 1.110.125,72 56,87 2741  -91,01
Gayrimenkul Serm.Uretim
i 225.212.812,00  232.500.000,00  59.714.441,62  145.116.413,72 2651 62,42 143,02
Menkul Mal Biiytik 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0,00
Onarim.Gid.
Gayrimenkul Biiyiik
; 4.481.412,40 4.000.000,00 1.689.990,59 248331131 37,71 62,08 46,94
Onarmm Gid.
Toplam 255.924.69544  247.970.000,00  76.987.100,26  149.492.77490 30,08 60,29 94,18
2017-2018 Sermaye Giderleri Gerg¢eklesme
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07. Sermaye Transferleri

Belediyemizin 2018 yili biitgesinde sermaye transferleri i¢in 2.900.000,00 TL 0&denek ayrilmistir.
Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alti ayda sermaye transferleri i¢in yapilan toplam harcama,
2017 yilinda 265.418,25 TL iken, 2018 yilinda 265.418,25 TL azalisla harcama ger¢eklesmemistir. Sermaye
transferlerindeki azalis %100 olarak gerceklesmistir. Sermaye transferlerinin toplam gider gergeklesmesi

icindeki pay1 2017 yilinda % 0,15 iken, 2018 yilinda ger¢eklesmemistir.

2018 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
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08. Bor¢c Verme

Belediyemizin 2018 yil1 biit¢esinde bor¢ verme giderleri i¢in 100.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2017 yilinin
ilk alt1 ayinda bor¢ verme kaleminde gerceklesme olmamistir. 2018 yilinin ayn1 déneminde bor¢ verme

kaleminde ger¢eklesme olmamastir.

09. Yedek Odenek

Belediyemizin 2018 yil1 biit¢esinde yedek 6denek i¢in 50.600.000,00 TL 6denek 6ngdriilmiistiir. 2017 mali
yili biitgesinde yedek oOdenek igin ayrilan 36.000.000,00 TL’nin, Ocak-Haziran 2017 doneminde
17.191.031,40 TL’s1 aktarilmistir. 2018 yilinda ayrilan yedek 6denekten ayni donemde, 27.984.240,00 TL

aktarma gerceklestirilmistir.

B. BUTCE GELIRLERI
Belediyemizin 2017 mali yili sonu itibariyle biitce gelirleri 391.949.639,17 TL olarak gerceklesmistir.
2018 mali yil1 biitce gelirleri ise gerceklesmelerine gore %46,70 artigla 575.000.000,00 TL olarak tahmin

edilmistir.
2017 Gergeklesmeleri ile 2018 Baslangic Odenegi Gelisimi
2017 Yih 2018 Yih
Agiklama Toplam Gerg¢eklesme Baslangic Odenegi Artis Oram (%)
Vergi Gelirleri 5.941.831,69 9.375.000,00 57,78
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 107.630.083,80 161.730.000,00 50,26
Alnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 39.649,70 23.250.000,00 58.638,53
Diger Gelirler 279.261.775,47 327.345.000,00 17,22
Sermaye Gelirleri 0,00 53.300.000,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat - - -
Red ve fadeler(-) -923.701,49 0,00 0,00
Toplam 391.949.639,17 575.000.000,00 46,70

2017 Gerceklesmeleri ile 2018 Baslangic Odenegi Gelisimi Oranlar

58.538,50

57,78 50,26 17,22 0,00
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2017 ve 2018 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biitce Gelir Gerg¢eklesmeleri

Ocak-Haziran donemi biit¢e gelir gergeklesmeleri; 2017 yilinda 165.382.574,78 TL, 2018 yilinda ise

239.348.568,53 TL olarak gerceklesmistir. 2017 yili sonu itibariyle biitge gelir gerceklesmelerinin

% 42,19’u Ocak-Haziran doneminde gerceklesmistir. Ocak-Haziran 2018 donemi biitge gelirleri toplamai ise

239.348.568,53 TL olarak gergeklesmis olup, bu donemde biitgede tahmin edilen gelirin gerceklesme orani

%41,63tiir.

2017 ve 2018 Yillar1 Ocak - Haziran Donemi Biitce Gelirlerinin Gelisimi

2017 Yih

2018 Yih

Gelir Gergeklesmesi

Artis
Acgiklama Toplam Baslangi¢ Ocak-Haziran Donemi Oran (%) Oram
Gergceklesme Odenegi 2017 2018 2017 2018 (%)
Vergi Gelirleri 5.941.831,69 9.375.000,00 3.448.555,22 2.633.370,21 58,04 28,09 -23,64
éﬁfﬁ’:ﬁ”eMﬁlk‘yet 107.630.083,80  161.730.000,00  22.685.482,59  52.112.531,09 21,08 3222 129,72
Alinan Bagis ve Yardimlar ile 39.649,70  23.250.000,00 39.649,70 98.067,00 100 042 147,33
Ozel Gelirler
Diger Gelirler 279.261.775,47  327.345.000,00  139.208.887,27  161.044.600,23 49,85 4920 15,69
Sermaye Gelirleri 0,00 53.300.000,00 0,00 23.460.000,00 0,00 = 44,02 100
Red ve fadeler(-) -923.701,49 0,00 -182.993,09 -328.255,41 0,00 0,00 0,00
Toplam 391.949.639,17  575.000.000,00  165.382.574,78  239.348.568,53 42,19 41,63 44,72
2017-2018 Biitce Gelirleri Ocak-Haziran Gerc¢eklesmeleri
180.000.000,00 /
160.000.000,00 ’/
140.000.000,00 ”f}
120.000.000,00 ”/
100.000.000,00 /
80.000.000,00 ""f
60.000.000,00 //
40.000.000,00 //
20.000.000,00 / .
e o
0,00
VERGI TE$EBBUS ALINAN DIGER SERMAYE RED VE TOPLAM
GELIRLERi VE BAGIS VE GELIRLER  GELIRLERI iADELER
MULKIYET YARDIMLAR
GELIRLERI
w2017
2018
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2018 Y1l Biitce ve Ocak — Haziran Donemi Biitce Gelirleri Gerceklesmeleri

2018 y1l1 biitgemizin gelir kismi; %1,63 vergi gelirleri, %28,13 tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, %4,04 alinan

bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler, %56,93 diger gelirler, %9,27 sermaye gelirleri olmak iizere toplam

575.000.000,00 TL olarak tahmin edilmistir.

2018 Ocak-Haziran déoneminde, Ordu Biiyliksehir Belediyesi biitge gelirleri, gegen yilin ayn1 dénemine gore
73.965.993,75 TL artis gostererek 239.348.568,53 TL olarak ger¢eklesmis olup, biitce hedefinin

%41,63’iline ulasilmis durumdadir.

2018 Yili Ocak - Haziran Donemi Biitce Gelirlerinin Gelisimi

Gelirler Biitce ((;;c:\rgilﬂ,\e;ign)
Vergi Gelirleri 9.375.000,00 2.633.370,21
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 161.730.000,00 52.112.531,09
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 23.250.000,00 98.067,00
Diger Gelirler 327.345.000,00 161.044.600,23
Sermaye Gelirleri 53.300.000,00 23.460.000,00
Red ve Iadeler 0,00 -328.255,41

Toplam 575.000.000,00 239.348.568,53

Gelirlerin Biitce Icindeki Gergeklesme Pay1

Sermaye
Gelirleri

\ 10%

Tesebbiis ve
Miilkiyet
Gelirleri

22%
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Gerceklesme
Oran (%)

28,09
32,22
0,42
49,20
44,02
0,00

41,63

Diger Gelirler

67%

Toplam
Gercgeklesme
Pay1 (%)

1,10
21,77
0,05
67,28
9,80
0,00
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2018 Biitce-Gelir Gerg¢eklesmeleri
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350.000.000,00
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:_f‘& v M Biitge 2018 o Gergeklesme 2018

2017 ve 2018 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Ayhk Bazda Biitce Gelir Gerg¢eklesmeleri

2018 il biitge gelirlerinin aylik gerceklesmeleri, 2017 yili gerceklesme oranlari ile karsilagtirmali olarak

asagida gosterilmigtir.

2018 Yili Ocak - Haziran Donemi Ayhk Bazda Biit¢ce Gelirlerinin Gelisimi

Ocak 32.430.855,02 58.710.587,80 81,03
Subat 26.952.625,61 29.831.443,19 10,68
Mart 25.567.712,80 34.514.042,56 34,99
Nisan 28.374.349,49 52.725.394,39 85,82
May1s 21.189.131,16 26.759.243,73 26,29
Haziran 30.867.900,70 36.807.856,86 19,24

2018 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
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Aylhik Bazda Biitce-Gelir Gergeklesmesi (2017-2018)
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OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN  TOPLAM

m 2017 m2018

01. Vergi Gelirleri

[lan ve reklam vergisi, eglence vergisi, yangin sigorta vergisi ve harglardan olusan vergi gelirleri
2018 yili Ocak-Haziran doneminde 2.633.370,21 TL olarak gergeklesmistir.2017 yili Ocak-Haziran
doneminde bizzat Ordu Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan tahsil edilen vergi gelirlerinin 3.448.555,22 TL
oldugu dikkate alindiginda, bu gelir kaleminde %23,64°liik bir azalis meydana geldigi goriilmektedir.

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri 2018 y1l1 Ocak-Haziran déneminde 52.112.531,09 TL olarak gergeklesmistir.
2017 yili Ocak-Haziran doneminde tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin 22.685.482,59 TL oldugu dikkate
alindiginda, bu gelir kalemindeki artig oran1 %129,72 diizeyindedir.

04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2018 yili Ocak-Haziran doneminde alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler 98.067,00 TL olarak
gergeklesmistir. 2017 yili Ocak-Haziran doneminde alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler kaleminin
39.649,70 TL oldugu dikkate alindiginda, bu gelir kalemindeki artis oranmi %147,33 olarak meydana

gelmistir.

05. Diger Gelirler (Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar, Faizler ve Ceza Gelirleri)

Toplam gelirler i¢inde en 6nemli kismi paylar, faizler ve ceza gelirlerinden olusan diger gelirler kalemi
olusturmaktadir. 2018 yili Ocak-Haziran doneminde; diger gelirler 161.044.600,23 TL olarak
gergeklesmistir. 2017 yili Ocak-Haziran doneminde diger gelirler kaleminin 139.208.887,27 TL oldugu
dikkate alindiginda, diger gelirlerin artis oran1 %15,69’dur. Diger gelirler basliginin toplam biitge gelirleri

2018 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
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icinde en Onemli yere sahip olmasmin sebebi, genel biitce vergi gelirlerinden aktarilan paylarmn, kisi ve
kurumlardan alinan paylar basgligi altinda bu boliimde yer almasidir. 2018 yili Ocak-Haziran déneminde
genel biitce vergi gelirlerinden aktarilan paylar 146.085.520,55 TL gercekleserek, toplam gelirlerin
% 61,03’{inl olusturmustur. 2017 yil1 Ocak-Haziran doneminde genel biit¢e vergi gelirlerinden alinan payin

127.156.725,44 TL oldugu dikkate alindiginda, bu gelirin artig oran1 % 14,89 diizeyindedir.

06. Sermaye Gelirleri
Taginir ve tasinmaz satislarindan olusan sermaye gelirleri 2018 yili Ocak-Haziran doneminde 23.460.000,00
TL olarak gergeklesmistir. 2017 yil1 Ocak-Haziran doneminde ise sermaye gelirleri elde edilmemistir.

C. FINANSMAN

Bilindigi tizere Biiyiiksehir Belediyemizin ulasim, alt yapi, ¢evre, itfaiye, vb. alanlarda yapilan biiyiik 6lgekli
yatirimlarinin hizli bir sekilde tamamlanabilmesi igin ilave kaynaklara ihtiya¢ duyulabilmektedir. htiyac
duyulan bu ilave kaynaklarin temini i¢in Biyiiksehir Belediye Meclisi’mizin kararlar1 dogrultusunda i¢ ve
dis borglanma yapilabilmektedir. 2017 yilinin Ocak-Haziran doneminde i¢ borg¢lanma yapilmamis ancak
2017 yilmin Temmuz-Aralik déneminde 81.320.646,0 TL i¢ borglanma yapilmis olup, 2018 yilinin

Ocak-Haziran doneminde ise heniiz bir bor¢lanmaya gerek duyulmamustir.

I1. OCAK-HAZIRAN 2018 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER
Belediyemizce kamu hizmet Kkalitesinin yiikseltilmesi, Belediyemizi ilgilendiren reform projelerinin
gergeklestirilmesi, biitge giderlerinde tasarruf ve etkinlik saglanmasi ve biitge gelir performansinin
artirilmas1 amaciyla gerekli faaliyetlere devam edilmektedir. Ayrica, 2018 Biitce Yili Performans
Programinda belirlenen performans hedef ve gostergeleri ve planlamasi dogrultusunda faaliyet ve projelerini

yuratmustir.

575.000.000,00 TL olan 2018 yili gider biitcemizden en biiyiik pay1r 247.970.000,00 TL ile “Sermaye
Giderleri” almis ve 2018 ilk alt1 aylik donemde 149.492.774,90 TL ile tamami yatirim olan bu gider grubu
icin harcama yapilmistir. Bunun yaninda diizenli olarak yapilan egitim hizmetleri, saglik hizmetleri, sosyal
ve kiiltiirel hizmetler, ¢evre ve temizlik hizmetleri, ulasgimin diizenlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
hizmetler, giivenlik hizmetleri, itfaiye, cankurtaran ve zabita hizmetleri, cenaze hizmetleri ile ¢ok sayida
arastirma gelistirme ve proje calismalarmin yer aldigi “Mal ve Hizmet Alim Giderleri” kalemi
190.907.500,00 TL’lik biitgesi ve 92.567.182,97 TL’lik gerceklesmesi ile sermaye giderlerinden sonra en

fazla harcama yapilan gider kalemimiz olmustur.
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I1l. TEMMUZ-ARALIK 2018 DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Biitce Giderleri

2018 y1l1 sonu gider tahminlerimiz yapilirken; gecmis yillardaki gider gergeklesme egilimleri, ilk alt1 aydaki
gider gerceklesme ve gelir gergeklesme oranlarimiz, yatirim ve hizmetlerimizin ilk alti aylik donemdeki
performansi ve sonraki alti ayda bitirilmesi veya hizlandirilmasi diisiiniilen yatirimlarimizin giderlerimiz
iizerindeki olas1 etkisi gibi kriterler dikkate alinmistir. Bu kriterler géz ontine alindiginda 2018 yili sonu

itibariyle gider biitce-gergeklesme oraninin %103 civarinda olmasi beklenmektedir.

Odeneklerin gider tiirleri itibariyle dagilimi ve yilsonu tahmini gerceklesmeleri asagidaki tabloda

gosterilmistir.
2018 Yih Biitce Gider Gerc¢eklesmeleri
Ay IR %fimgglic (cizrlf Iiisil;\en) (Tem-lr-r?SerAr:’ahk) G‘Il‘?lesl)‘(l);];“e
Tahmini

Personel Giderleri 46.155.737,00 21.289.964,32 22.000.000,00 93,79
Sosyal Giiv.Kur.Dev.Primi 7.173.372,00 3.394.388,00 3.500.000,00 96,11
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 190.907.500,00 92.567.182,97 85.000.000,00 93,01
Faiz Giderleri 15.005.000,00 31.318.072,51 18.000.000,00 328,68
Cari Transferler 14.188.391,00 4.714.456,90 5.000.000,00 68,47
Sermaye Giderleri 247.970.000,00 149.492.774,90 155.000.000,00 122,79
Sermaye Transferleri 2.900.000,00 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 100.000,00 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenek 50.600.000,00 0,00 0,00 0,00

Toplam 575.000.000,00 302.776.839,60 288.500.000,00 102,83

B. Biitce Gelirleri

2018 mali yil1 biit¢esinde 575.000.000, 00 TL tahmini biitge gelirinin 239.348.568, 53 TL’s1 Ocak-Haziran
2018 doneminde gerceklesmistir. Temmuz-Aralik 2017 donemi gergeklesmesinin 263.500.000, 00 TL
olmasi beklenmektedir. Baslangi¢ 6denegine gore 2018 yil sonu gergeklesmesinin %87,45 olacagi tahmin

edilmektedir.
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Genel biitce vergi gelirlerinden saglanan paymn gelisimi merkezi yonetimin vergi gelirleri tahsilati ile dogru
orantili bir seyir izlemektedir. Dolayisiyla, bu gelir tiirii ile ilgili olarak y1l sonu tahmini yapilirken asagidaki

hususlar dikkate alinmistir:
¢ Yiln ilk alt1 ayinda genel biit¢e vergi gelirlerinden saglanan gelirlerin aylik gelisimi,
e Merkezi yonetimin 2017 yil1 biitcesinde yer alan vergi geliri hedefinin gergeklesme diizeyi,

e Yilin ilk alt1 aylik doneminde hem merkezi yonetim vergi gelirlerinin, hem de Ordu Biiyiiksehir
Belediyemizin genel biitce vergi gelirlerinden aldiklar1 paylarin gecen yilin ayn1 donemine gore

artis ya da azalis oranlari.

Diger gelir kalemlerimizle ilgili 2018 yili sonu tahminlerimiz, bu gelirlerin gegmis yillarda yilin ilk yarisi ile
ikinci yarisindaki gerceklesme yiizdeleri, tahakkuklu gelirlerde yil i¢inde tahsil edilmesi muhtemel tahakkuk
miktarlari, tahsilati belirli donemlere yayilmis olan gelirlerin tahsildt donemleri ve yilin ikinci yarisina

iliskin beklentiler dikkate alinarak yapilmistir.

Gelir kalemleri ile ilgili yasal degisiklikler, baz1 gelir kalemlerinde miikellefler tarafindan yapilan beyanlarin

sayist tahminlerimizi olumlu ya da olumsuz etkileyebilecektir.

2018 Yih Biitce Gelir Gerg¢eklesmeleri

. Y1l Sonu
Agiklama Ooencs (cg:‘;rlf-e Hasmran) (Tem?:zr?lAnrahk) CELILS

Vergi Gelirleri 9.375.000,00 2.633.370,21 3.500.000,00 65,42
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 161.730.000,00 52.112.531,09 70.000.000,00 75,50
Almnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 23.250.000,00 98.067,00 0,00 0,42
Diger Gelirler 327.345.000,00 161.044.600,23 170.000.000,00 101,13
Sermaye Gelirleri 53.300.000,00 23.460.000,00 20.000.000,00 81,54
Red ve fadeler 0,00 -328.255,41 0,00 0,00

Toplam 575.000.000,00 239.348.568,53 263.500.000,00 87,45
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IV. OCAK - HAZIRAN DONEMINDE GERCEKLESTIRILEN VE TEMMUZ — ARALIK 2018
DONEMINDE YUORUTULECEK FAALIYETLER

Karar Organlar1 ve Hizmet Birimleri ile Etkin ve Verimli Yo6netim Faaliyetleri,
Hizmet Binalar1 Yapim ve Onarim Faaliyetleri,

Egitim, Hizmet Tesisleri Yapimi, Bakim ve Onarim Faaliyetleri,

Sosyal Tesisler Yapim, Bakim ve Onarim Faaliyetleri,

Mubhtelif Park, Otopark ve Kent Meydanlar1 Yapim Faaliyetleri,

Gorev Kapsami Dahilinde Yol, Yaya Yolu Yapimi, Onarimi ve Yol Sanat Yapilar1 Faaliyetleri,
Altyap1 Hizmetleri Koordinasyon ve Denetim Faaliyetleri,

Sifir Atik Yonetimi Faaliyetleri,

Imar Planlar1 Yapim ve Revizyonlar: Faaliyetleri,

Cevre Diizenlemesi, Peyzaj ve Yesillendirme Faaliyetleri,

Kamulastirma Faaliyetleri,

Akilli Bisiklet Sistemi Faaliyetleri,

Elektronik Kavsak Sistemi Faaliyetleri,

Sergi, Yarigma Diizenleme Faaliyetleri,

Hava ve Deniz Kalitesinin Korunmasina Yonelik Faaliyetler,

Tarimsal Uretimi Destekleme Faaliyetleri,

Imar Uygulama ve Denetleme Faaliyetleri,

Harita, Imar ve Bilgi Islem Faaliyetleri,

Kentsel Proje, Yayalastirma ve Cephe Iyilestirme Faaliyetleri,

Kentsel Dontistim Faaliyetleri,

Cevre Denetim ve Egitim Faaliyetleri,

11 Sinirlarimiz Igerisinde Sorumluluk Alanimizdaki Cadde ve Sokak Temizligi Faaliyetleri,
Cenaze ve Mezarlik Hizmetleri Faaliyetleri,

Insan Kaynaklari ile Is Sagligi ve Giivenligi Yonetimi Faaliyetleri,

Belediye Personelinin Egitim Faaliyetleri,

On Mali Kontrol Faaliyetleri,

Stratejik Yonetim Faaliyetleri,

Biitce ve Kesin Hesaba Iliskin Faaliyetler,

Cografi Bilgi Sistemleri Faaliyetleri,

Sosyal Hizmet ve Yardim Faaliyetleri,

Kurs ve Egitim Hizmeti Faaliyetleri,

Engellilere, Yaslilara, Kadinlara ve Cocuklara Yonelik Faaliyetler,

Okullar, Dini Mabetler vb. ile ilgili Faaliyetler,

Bulvar, Cadde ve Sokaklar1 Aydinlatma Faaliyetleri,

Itfaiye Denetim ve Kontrol Faaliyetleri,

Yangin Egitimi Faaliyetleri,

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlandirma Ve Denetleme Faaliyetleri,

Limanlar, Yolcu Terminalleri ve Hallerde Verimli Hizmet Faaliyetleri,

Ulasim Ana Plan1 ve UKOME Faaliyetleri,

Trafik Isaretleme Ve Sinyalizasyon Sistemi Faaliyetleri,

Elektronik Durak Sistemi Hazirlik Faaliyetleri,

Toplu Tagima Sisteminin Erisilebilirligini ve Hizmet Diizeyini Yiikselterek Kaliteli Bir Toplu
Tasimacilik Sunma Faaliyetleri,

Biiyiiksehir Belediyesi Trafik Hizmetleri ve Ticari Araglari Ile ilgili Faaliyetler,
Konser, Tiyatro, Kiiltiirel Organizasyon ve Geziler Diizenleme Faaliyetleri,
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= Cesitli Festivaller Diizenleme Faaliyetleri,

= Teleferik Sistemi Faaliyetleri,

Genglik ve Spor Hizmetleri Faaliyetleri,

Amator Spor Kuliiplerine Destek Faaliyetleri,

Kiiltiir ve Turizm Faaliyetleri,

Bilimsel Arkeolojik Kazi1 Faaliyetleri,

Vatandas Memnuniyeti Arttirma Faaliyetleri,

Istiraklerimizin Etkinligi ve Verimliligini Gelistirme Faaliyetleri,

Yukarida sundugumuz 2018 yili Ocak—Haziran Dénemi biitge uygulama sonuglart incelendiginde, gider
gerceklesmemizin Onceki yillara gore biraz yiiksek seyrettigi goriilmekle birlikte bu konuda gerekli

degerlendirmeler yapilmaktadir.

Saydam yonetim anlayiginin geregi ve yasanin emredici hiikkmii olarak agiklamamiz gereken 2018 yilinin ilk

6 aylik biitge gergceklesmeleri kamuoyuna sunulmustur.
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e onetinElgesne Dt reren A Vb 000 000 000 000 000 0% om0 000 000 000 0% 000 080 000 000 o | O L 000
o furumiardan ve Kiglerden Anan fardm e B 3064370 | 2125000000 0m 000 | 18308 | 808700 00 0 | 02588 om om0 0m 0m 000 | weier0 | om0 | W W0 ] 0 00
04 [ /5 |Proje Yardman 000 | 200000000 00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00 000 000 o | O 0 00
05 Dier Gelr R26LTT5AT | 32734500000 | 2689576525 | 2450991247 | 2016766336 | 2689363648 | 2026260730 | 2042745576 | 4563089320 [ 2596470602 | 1764504791 | 2340855879 | 2466032604 |30.45234756 | 13020230407 | 16105630678 | 16 018 6003
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3 Kiive Kurumladan Anan Payar 26007430842 | 288561500000 | 2643524055 | 2373047608 | 2366085375 | 263075058 | 2070331063 | 2490080028 |17.43975038 | 2251264828 [ 1677534070 | 2028476308 | 2320073886 |283esisie | twssessent |wsossswgs | M 81 8 00000
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ORDU BUYUKSEHIR BELEDIYESI

BUTCE GIDERLERININ GELISIMI
(01.01.2018 / 30.06.2018)
OCAK HAZIRAN
ARTISORANI | GERGEKLESME zuvusom:
Lt 2017 GERGEKLESME | 2018 BASLANGIC OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME OCAK-HAZIRAN GERGEKLESME % ORANI rmﬂmmiuiw
TOPLAMI ODENEGI 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 | 208
1| |PERSONELGIDERLERI 38.709.575,88|  46.155.737,00| 4.466.583,59| 4.547.09175| 412298580 3.464.875,41 2.90551378| 339340437 3537.717,50) 3.47487363| 2740.450,64|  3.189.24339) 3.20042684| 3.520775,77)  20.973.678,15  21.289.964,32 2 54 46)  43.289.964,32
1|1 MEMURLAR 19.967.125,68)  24.197.555,00 2467.51861) 2.714.35486) L61B.51450|  1.753.743,80] 1590.36672|  1.896.474,39) 1.660.842,67) 1.866.536,64| 1589.24146) 1807.49924 160357422 1.797.684,08|  10.530.056,18]  11.836.003,01 12 53 48]  23.836.003,01
1(2[s0zLEsMEL PERSONEL 3.606.893,99|  4.454.157,00)  409.896,43 465.873,26 274.270,43 316.541,08 278.516,86) 314.108,21 285.084,38 325.810,76 276,988, 14 325.033,50 276.385,80 327.012,400  180212230] 20143781 15 50 47)  4.274.378,91
1(3[50LER 14.568.513,15)  16.839.025,00 1.569.788,85) 132589381 2.484.271,10|  1.368.502,8 964.663,7|  1.432502,28) 152223512 591.636,34 852.080,07 995.399,18|  1.268.002,71) 1353.276,94)  B.361.041,66)  7.067.211,48 -15 57 42| 14.267.211,88
1(4|GECIC PERSONEL 40.217,20 95.000,00 4.712,00 5.220,32 4.930,57 5.600,47 4.775,08 6.079,27 4.930,57 6.079,27 481787 5.992,22 3.100,69) 4.860,57 27.369,78 33.832,12 2% 58 36| B0
1(5{DIGER PERSONEL 526.425,85 570.000,00 14.667,60 35.743,40 40,8328 14 20.487,24 67.185,41 44.240,21 63.644,76 84.810,62 17.223,10 55.319,25 49,383,482 37.832,08 253.086,43 278.538,80) 10 45 48] 550.000,00
2| |SOSYALGUVENLIKKURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI 617531859  7.473.372,00)  696.152,70 729,615,15 487.104,67 547,799 69 465.428,29 500.845,17 494,138, 21 513,778,66 470.987,56 511,633,97 540.470,71 590.74,36| 31542824  3.394.388,00 8 51 47)  6.894.388,00
|2[1]memurLaR 2.936.427,04|  3.650.000,00(  359.312,34 332.780,55 238.602,09 282.355,77) 237.152,43 263.385,36 235.212,07 262.111,39 236.728,73 263.745,00 240.187,10 261.128,80(  1547.19476| 172551087 12 53 47)  3.475.510,87
12|2| sOzLe5MEL PERSONEL 569.465,37 716.341,00(  45.656,94 51.938,50 44,582 38 51.690,26 45.568,0 51.191,53 46.621,92 52.597,62 45.671,33 53.425,75 45.505,88 53.834,38 273.725,35 314.735,34) 15 45 ) 66473534
|2[3|sc1ER 2669.425,78|  2.807.031,00( 20118342 284.835,80 203.803,20 213.753,66) 182.705,96] 186.266,25] 212.304,22 183.068,65 188.578,50 184.462,22) 254.777,73 275.754,48)  1333.362,03]  1354.041,70 2 50 48] 275444179
2|4 GECIC PERSONEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0,00
3| |MALVE HIZMET ALIM GIDERLER! 192.795,083,84|  190.907.500,00| 1728.513,02|  5.963.134,08| 10.918.05645| 12.346.949,24| 1397372508 16.328.883,20| 12.427.207,06 1598347173 1578L.23424| 22.03431627| 14.811.159.99| 19.910.42845)  69.639.895,84|  92.567.182,97 33 36 48| 177.567.182,97
|3{ 1| URETIME YONELIK MAL VE MALZEME AUMLARI 3.454.627,38|  2.875.000,00 0,00 0,00 0,00 53.155,16 53.465,50 52.451,00 25.192,54 127.440,00 34.250,08 158.123,54) 950.203,87 173549952  1.083.41230|  2.136.699,22 101 31 74| 44366992
3{ 2| TUKEDIME YONELIX MAL VE MALZEME ALIMLAR! 41.338.004,45|  35.017.00000] 115028344 2.033.656,58| 2.859.685,60] 2.544.11353| 3.380.53440| 3.450.02522| 2.348.747,40 3.388521,03] 3.602.352,02| 5.613.91601| 3.04034035) 4.437.962,30| 1655094321  21.487.2467 30 ) 57| 41.487.294,67
3{3{voLLuKLAR 243.595,87 567.500,00(  26.309,68 6.419,45 22.337,84 20.485,04 25.320,% 20.35,73 25.084,86 14.325,37 32.591,34 33.185,52 13.756,18) 7.524,56) 145.397,80 102.302,74) -30 55 18| 252.302,74
3{4|GOREV GIDERLERI 1.507.088,76)  1.868.000,00]  30.84841 50.430,74 72.093,83 35.435,15 37.081,78 449.144,84 75.116,08 82.127,87 31.380,52 37.569,89 351.256,44 32.534,95 527.887,07 703.943,45 12 35 38| 1.453.843,45
13]5] HaMET AUMLARI 105.616.437,18]  107.294.000,00  363.838,23 715.533,80|  6.489.521,30] £32030310| 7.939.57148 5.514.85284) 747780172 9.925.404,13)  B.847.497,14| 1253362836 5.114.83028) 9.925.528,60|  35.933.559,56|  50.335.650,83 2 37 47)  95.335.650,83
3{6{ TEMSIL VE TANTMA GIDERLER 3.043.770,75|  3.285.000,00 50.834,50 126.845,08 180.194,54 127.464,7 284.001,41 234.605,77 551.370,87 321.745,65 237.102,38 332.194,28) 32.820,22 188.370,54|  1.343.42492| 133122503 -4 4 40|  2.681.225,03
3{ 7| MENKUL MAL GAYRIMADD! HAK AIM BAKIM VEONARIM G 18.069.024,05|  17.235.000,00(  49.898,36 406.584,42 528,303,385 530.312,02|  1.463.452,97)  1.831.592,83 B37.847,9|  1411.02527) 1236.867,26|  1.594.661,97| 1435.10412] 147090619  5.951480,53|  7.246.082,70 2 33 42)  14.496.082,70
3{B| GAVRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLER! 18.569.302,33)  18.960.000,00]  47.200,00  2.623.363,01 365.913,46 715.983,53 733.414,73|  135662697)  1.322.969,99 674.934,37)  1.438.358,08|  1.457.684,26 735.748,52 18360379  4.643.30478]  8.794.640,10) 52 25 46)  16.794.640,10
|3| 9| TEDAVI VE CENAZE GIDERLER! 647.232,9 503.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 55.871,60 0,00 63.079,26 10.948,04 230.834,80 243.332,37) 0,00 175.063,82 349,785, 66 429.344,03 23 54 53| 92034403
4| |FAIZ GIDERLERI 16,656,291,89|  15.005.000,00( 1111.787,09| 20.120.475,94| 111020528 2.158.056,06| 1.184.70078| 2.093.354,08| 1.141.69854| 2.185.406,00| 1.215927,46| 2.256.48766) 1264.119.86| 2504.292,77|  7.028.439,01  31.318.072,51 346 2 209 49.318.072,51
4(1|KAMU IDARELERINE ODENEN iG BORG FAIZ GIDERLERI 0,00 5.000,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0,00
42| DIGER KC BORC FAZ GIDERLER 16.656.201,89)  15.000.000,00 1.411.787,08| 20.12047534| 1.110.20528| 2.158.056,06] 1154.700,78| 2.093.354,08 1.141.69854| 2.185.406,00| 1.215.927,46] 2.256.487,65| 1.264.119,86 2507.282,77|  7.028.430,01]  3L318.072,5 345 &2 203 49.318.072,51
5| |CARITRANSFERLER 11,849.516,70|  14.188,391,00)  382.289,95 500,929,73 965.017,21 913.598,70 62667349  1.107.407,97 574,183,92 687.046,82 907.841,02 903.668,28 525.546,28 60180540 398155187 471445690 18 34 33| 9.714.456,90
5| 1| GOREV ZARARLAR 414.200,00 450.000,00 0,00 0,00 414.200,00 428.240,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 414.200,00 425.240,00 3 100 95|  928.240,00
5{3{ KAR AMAC! GUTMEVEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 7.457.624,78|  9.288.39,00(  26.181,9 500.828,73 273.439,21 177.744,82 307.448,13 763.347,51 320.541,56 94.370,05 625.563,71 531.134,00 232.708,35 2070332 179490352 268020483 50 25 28] 5.489.20943
5[ 4] HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 615.580,65 450.000,00 0,00 0,00 28.500,00 5.687,7 0,00 5.000,00 1.250,80) 4.663,44 73.694,76 72.534,28 52.445,60 0,00 166891, 16 20.885,50 45 7 20| 59088550
5(s ERDEN ALINAN PAYLAR 3.662.111,27|  4.000.000,00(  354.107,99 0,00 247.878,00 301.926,10 319.225,36) 336.060,46 252.391,56 585.013,33 208.562,55, 0,00 23.384,73 280.102,08|  1.605.557,19]  1.506.101,97 % 4“4 38| 3.006.101,87
6| |SERMAYE GIDERLERI 255.924.695,44|  247.970.000,00]  307.323,17|  5.286.066,36| 11.200.542,04| 26.496.580,07|  3.662.598,96| 19.422.703,10| 27.242.700,94| 18.991.816,44| 11.689.078,06| 36.251.300,92| 22.884.857,09| 43.044.308,01|  76.987.100,26| 149.492.77490 4| 30 60 304.492.774,90
6] 1] MAMUL MAL AUMLAR! 4.449.281,88)  6.500.000,00 0,00 53.460,000  2.333.250,00 0,00 2.874,%0) 456.165,53 0,00 6.183,20 585.415,05 0,00 0,00 000  3.22253%%5 515.08,73 -84 n 8|  6.015.508,73
6{2| MENKUL SERMAVE URETIM GIDERLER 5132321 600.000,00 0,00 0,00 0,00 61.860,32 0,00 101.922,50) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 103.332,60) 0,00 267.415,42 0| 0 45 56741542
6{3| GAYR MADDI HAK AUMLAR 5.000,00 20.000,00 5.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0 0 0 0,00
6{4] GAYRIMENKUL AUMLARI VE KAMULASTRMAS 20.724.865,94|  4.050.00000( 2158143 16.473,81 32.567,68 144.474,12 214.884,54 131.001,75|  11.520.75,85 92.868,22 505.042,03 466.471,57 60.303,56 250.436,15  12355.431,10) 141042572 81 57 7| 341042572
6|5 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER! 225.212.812,00| 232.500.000,00( 474792 5.21643245) 564831857 26.235.501,07| 3.400.42,52] 1847093180 15.663.988,78) 1546190560 10.000.950,77| 35.250.641,74| 21.896.993.06 4147100106 5971444162 14511641372 143 7 62| 200.416.413,72
6{6| MENKUL MALLARIN BUYDK ONARIM GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0,00
6{7| GAYRIMENKUL BLYUX ONARIM GIDERLER! 4450.41240(  4.000.00000]  185.883,82 0,00 186.405,78 54.744,56 35.400,00 261.681,52 57.960,30 430.859,42 296.670,21 525.187,61 927.560,47| 121083820  1.689.990,58  2483.311,31 47 38 62|  4.683.311,31
7| |SERMAYE TRANSFERLERI 2.198.641,91  2.900.00000(  88.472,75 0,00 0,00 0,00 88472,25 0,00 0,00 0,00 88.473,25 0,00 0,00 0,00 265.418,25 0,00 -100 12 0 0,00
7| 4] YURTICI SERMAYE TRANSFERLER! Tesakiulers Yapitan 2.498.641,91|  2.800.000,00 88.472,75, 0,00 0,00 0,00 85.472,25 0,00 0,00 0,00 B8.473,25 0,00 0,00 0,00 265.418,25 0,00 -100 12 0 0,00
8| |BORG VERME 0,00 100,000,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0| 0 0 0,00
8| 1| YURTICi BORC VERME 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0,00
9| | VEDEK ODENEKLER 0,00  50.600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0| 0 0 0,00
9| 1| PERSONEL YEDEK ODENE 000 1m0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0,00
9{5|DEPREM GIDERLERIN KARSILAMA ODENES! 0,00 426.225,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0| 0 0 0,00
9|6|vEDEK ODENEKLER 0,00 4.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0| 0 0 0,00
GENELTOPLAM| 524,309.124,25 575,000.000,00| 8.781.122,27| 37.147.313,01| 28.803.911,45| 45.927.859,17| 22.907.112,63 | 42.846.298,89| 45.417.646,17| 41,536.393,28| 32.893.992,23| 65.146.650,49 43.226.580,77| 70.172,324,76| 182.030.365,52| 302.776.839,60 66,33 34,72| 52,66| 591.276.839,60
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